
SPECIFICITÀ DELL’ASSISTENZA INFERMIERISTICA 
IN RSA NELLA RELAZIONE CON LA PERSONA 

ANZIANA

Carmelo Gagliano
FNOPIMilano, 13.12.2022



Milano, 13.12.2022



Milano, 13.12.2022



Comprendere il problema per trovare le soluzioni
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Quale ruolo nel futuro prossimo per il personale 
infermieristico in RSA
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• C’è un tema di sostenibilità del sistema, per come lo 
conosciamo:

- fondo per la non autosufficienza
- aumento dei costi di gestione aziendali

• C’è un tema di disparità di condizioni tra RSA a governance
pubblica e privati accreditati

• Conseguenze.
->  aumento della compartecipazione dell’utenza
-> tendenza alla massima economicità
-> senso di «fragilità» del sistema



• C’è un tema di «welfare lavorativo»
- contratti e condizioni di lavoro 

- mancato computo degli standard sui reali bisogni clinico-
assistenziali degli Ospiti

- disomogeneità dei modelli organizzativi ed assistenziali

- resistenza generale al cambiamento

- scarse / nulle prospettive di carriera e sviluppo professionale

- scarso coinvolgimento nelle scelte organizzative, con 
ricadute clinico - assistenziali

- scarsa sensibilità rispetto ai percorsi di fine vita
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• C’è un tema legato alla formazione, di base e continua

-> qualitativa e quantitativa: impossibilità di percorsi 
di affiancamento efficaci (= sicuri), del neoassunto

-> mancata preparazione all’assistenza in ambito 
geriatrico del neolaureato

-> tematiche di formazione continua spesso relegate 
agli aspetti obbligatori

-> mancanza di formazione peer to peer
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La carenza Infermieristica: nessuna sorpresa
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Roma, 06 dicembre 2022 

quali proposte…..

Riformare il percorso di 
formazione

Innovazione modelli 
organizzativi Ampliare 

formalmente le 
competenze 

dell’infermiere 

Valorizzazione economica della 
professione infermieristica 
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Quali sono le competenze distintive e come farle conoscere per 
rendere RSA attrattive per i professionisti e neo laureati infermieri

Ridefinire le regole di accreditamento delle strutture:
• adeguamento dei servizi offerti in relazione all’evoluzione dei 

bisogni dei cittadini (e alle visioni del PNRR…)

• revisione dei modelli organizzativi, assistenziali e contrattuali

• evoluzione sistemica delle varie figure professionali

Valorizzazione della professione infermieristica:
• investimento nella formazione e nell’aggiornamento delle 

competenze specialistiche esistenti

• sviluppi di carriera in chiave clinica
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Rientro degli infermieri dall’estero:
• oltre 25.000 infermieri sono andati in altri 

Paesi
• li abbiamo formati
• sono apprezzati per la loro preparazione
• perché sono andati via?
• quali soluzioni per favorire il loro rientro?
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• Superamento del vincolo di esclusività (reale ed efficace):

• l’esercizio libero professionale extramoenia

• progetti finalizzati e retribuiti a prestazioni aggiuntive

• percorsi di incentivazione per “distacchi” o “comandi”
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Ridefinire i contingenti formativi:

• adeguamento alle reali esigenze di tutti i servizi, ospedalieri e 
territoriali (tema della complessità assistenziale)

• blindare la formazione infermieristica da parte degli infermieri

• favorire l’accreditamento delle strutture sociosanitarie quali sedi di 
tirocinio dei corsi di laurea in infermieristica e opportunità di tirocini 
curricolari da parte degli studenti del triennio quale strumento per lo 
sviluppo culturale in tale setting.
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